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1.0 Zakladni charakteristika Skoly

1.1 Nazev pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly:
ZS a MS, Brno, Hornikova 1, p. o.
ICO: 48512575, 1Z0 048512575
1.2 Z¥izovatel Skoly: Statutarni mésto Brno - MC Brno-Lisen, Jirova 2

1.3 Reditel 3koly: Mgr. Roman Burda

1.4 Druh Skoly vcetné vSech Skolskych zarizeni:
Zakladni skola a matetska Skola, statni a iplna s 1. az 9. postupovym ro¢nikem.
Soucasti je 1 Skolni druzina a skolni jidelna.
Kapacita MS Polackova 13 : 84 déti, MS Hornikova 1: 95 déti - celkem MS 179 déti
Kapacita SD: 180. Kapacita $kolni jidelny: 1200. Vydejna MS: 90. Kapacita ZS: 680.
Mame tfidy s rozsifenou vyukou Aj a M.

1.5 Kontakty: telefon: 517 541 811
e-mail: sekretariat@zshornikova.cz
http: www.zshornikova.cz
ID datové schranky: hr9mbx4

Skola poskytuje vSeobecné vzdélavani se zaméfenim na sport, jazyky,
environmentalni vzdélavani s dirazem na ziskidni dovednosti pro prakticky Zivot.
Pracujeme na bezpetném klimatu ve Skole. Mame titul EkoSkola. Jsme S$kolou
spolupracujici, otevi‘enou, V§eobecnou a aktivni. (SOVA)

1.6 Uplna §kola

Pocet Pramémy
Pocet tiid NP Pocet zaku pocet Kapacita
ro¢niki wals o
zaki na tiidu
1. stupen 12 5 266 22,16
2. stupenl 9 4 192 21,33
Celkem 21 9 458+95 MS 21,81 680
1.7 Skolska rada
(§ 167, 168 zékona ¢. 561/2004 Sb.)
Clenové SR: Nové zvoleni ¢lenové od ¢ervna 2017:
Piedseda: Miloslav Hermann  Piedseda: Mgr. Ing. Tomas Horky
Mgr. Markéta Senkytova Hana Sosikova — ¢len skolské rady za ztizovatele
Michaela Rybnickova Mgr. Markéta Senkytova — €len Skolské rady za ztizovatele
Petra Porcova Bc. Marcela Zelena — ¢len Skolské rady za zdkonné zastupce
Mgr. Vitézslav Vardan Mgr. Zdena Matulova — ¢len Skolské rady za pedagogy

Mgr. Miroslava Mikulicova Mgr. Vitézslav Vardan — ¢len Skolské rady za pedagogy



http://www.zshornikova.cz/

1.8 Skolni vzdélavaci program

Nézev vzdélavacich programii | Cislo jednaci Roc¢nik

Skolni vzdélavaci program C.j. ZSMSH1/299/2014 2014

S radosti k moudrosti + dodatky 2016 v tomto $kolnim roce posledni
tiida

Skolni vzdélavaci program Tvofiva C.j. ZSMSH1/402/2013 2013

Skola v galerii ZV ,1.9.2007 (dodatek

¢. 1,k 1.9.2013)

1.9 Zarizeni $kolniho stravovani

., , Pocet stravnika
Typ jidelny- dle vykazu  Z y » -~
Pocet ...+, . | zamé&stnanci Skoly a s
17-01 déti a zaci . e . ostatni
vlastni diichodci
L11 SJ - Gplna 1 510 71 68
L13 SJ — vydejna 1 82 10 0
Néhradni stravovani
* Ostatni — ostatni diuchodci, zaméstnanci jinych $kol, zaméstnanci jinych zaméstnavatelt (firmy)
1.10 Pocet pracovniki §kolniho stravovani k 31.10.2017
Fyzické osoby 11
Pfepocteni na plné zaméstnané 10
1.11 Skolni druZina, ktera je soudasti zakladni §koly
X ocet .
D boeL set dati Set vychovateli Kapaci
S oddéleni pocet dét pocet vychovatelil apacita
fyz.
Celkem 7 176 7/5,34pfepoc. 180
Z &innosti SD: viz zprava v kap. 7
1.12 Skolni Klub, ktery je souasti §koly
& ocet .
SK pocet | ocet déti ocet vychovateli kapacita
odd¢leni P P Y P
fyz.
Celkem 0 0 0/0 prepoc.

Z &innosti SK:

Odborovi organizace (CMOS):

Tradi¢n€ u nés na Skole piisobi: predsedkyné Mgr. Kvéta Hasonova, mistopiedsedkyn€. Mgr. Jaroslava
Pelikanova. Pocet ¢lenti: 25. Vytvofili jsme spolecné novou smérnici FKSP a novou kolektivni smlouvu.

2.0 Udaije o pracovnicich $koly (k 30.6. 2017)

2.1 Odborna kvalifikace ZS (dle zakona &. 563/2004 Sb.)

Prepocteny / fyzicky %
Celkovy pocet pedagogickych pracovniki 30,49/33 + 7 RD 100/100
z toho odborné kvalifikovanych 30,49/33+7 RD 100/100

2.1.1 Pocet absolventli s odbornou kvalifikaci, ktefi ve Skolnim roce nastoupili do Skoly:

0




2.1.2
2.13
214

Pocet ucitelti s odbornou kvalifikaci, kteti ve Skolnim roce nastoupili do skoly: 5
Pocet ucitelti s odbornou kvalifikaci, kteti ve skolnim roce odesli ze Skoly: 3
Nepedagogicti pracovnici - pocet : 24

Odborni kvalifikace MS (dle zdkona &. 563/2004 Sb.)

Piepocteny / fyzicky %
Celkovy pocet pedagogickych pracovnikti 13,5/14 + 3RD 100/100
z toho odborné kvalifikovanych 13,5/14 + 3RD 100/100

2.15
2.16
2.1.7
2.18

Pocet absolventl s odbornou kvalifikaci, kteti ve Skolnim roce nastoupili do $koly: 0
Pocet ucitelti s odbornou kvalifikaci, ktefi ve Sk. roce nastoupili do Skoly: 1

Pocet ucitelti s odbornou kvalifikaci, kteti ve §kolnim roce odesli ze Skoly: 1
Nepedagogicti pracovnici - pocet : 4

2.2 VEkové slozeni u&itela v ZS

< Ucitelé
ek Muzi Zeny
do 35 let 2 3
36-50 let 2 15
51 avice 1 10
Pracujici diichodci nepobirajici diichod 0 0
Pracujici dichodci pobirajici dichod 0 0
Celkem 5 28
Rodicovska dovolena 0 7
Vékové sloZeni uditelis v MS
N Ucitelé
Vek Muzi Zeny
do 35 let 1 11
36-50 let 0 2
51 avice 0 1
Pracujici diichodci nepobirajici diichod 0 0
Pracujici diichodci pobirajici diichod 0 1
Celkem 1 14
Rodic¢ovska dovolena 0 3




2.3Skolni asistenti
Pocet celkem (ptepocteny/fyzicky):8,89/15 Asistenti pedagoga v MS - Poget celkem
(pfepocteny/fyzicky) 1,5/2
a) asistent pedagoga: 15fyzicky, b) osobni asistent: 0
¢) Skolni asistent: 0  d) mentor (doucovatel): 4

2.4 Udaje o daliim vzdélavani pedagogickych pracovnikii véetné Fidicich pracovnikii
Skoly

Spolecne Skoleni: BOZP, Edookit, osobnostni a socialni vychova. Kazdy pedagogicky
zaméstnanec prosel nékterym z DVPP. Skoleni v MS — ve vyroéni zpravé MS.

Typ kurzu Pocet zucastnénych pracovniki
Zdravotni,BOZP,PO 80

Ptirodni védy 24

Prace s talenty, projektova vyuka, 29

poradenstvi, spoluprace

Inkluze do skol, vychova 56

Prevence nésili, subkultury 2

Celkem 184

3.0 Vysledky vvchovy a vzdélavani

Celkové hodnoceni a klasifikace zaku

Roc¢nik Pocet zakti | Prospélo s Prospélo | Neprospélo | Opakuje
vyznamenani
1. 74 72 1 1 0
2. 55 51 4 0 0
3. 64 49 15 0 0
4. 45 34 11 0 0
5. 29 29 0 0 0
Celkem za 1. stupeii | 267 235 30 1 0
6. 65 33 32 0 1
7. 42 9 33 0 0
8. 41 8 33 1 2
9. 45 20 25 2 0
Celkem za 11. 193 70 123 3 1
stupen

Celkem za §kolu | 460 305 153 4 3

3.2 SniZeny stuperti z chovani:

Stupeii chovani Pocet % z poctu vSech zaka Skoly
2 3 0,65
3 1 0,22

3.3. Celkovy pocet neomluvenych hodin za cely $kolni rok: 77
primér na jednoho zaka: 0,17
3.4 Vzdélavani zaka mimoradné nadanych: 0




3.5 Udaje o p¥ijimacim Fizeni na stiedni §kolu

Gymnazium SOS SOU
4-leté 6-leté 8- leté
studium studium studium
Podty pfijatych zaka 8 3 0 29 8
3.6 Poc&et absolventt ZS
Ro¢nik Pocet zaku %
9. ro¢nik 45 100
niz8i roénik/5.ro¢nik 3 7,3
Celkem 48

3.7 Piestupy Zaki mezi ZS

Pocet zaka, kteti odesli na jinou ZS: 7
Duivody: st€hovani, jiné

Pocet zaki, ktefi pfisli z jiné ZS: 59
Diivody: stéhovani, sourozenec na ZS, jiné

6.3 Individualni integrace

Typ postizeni | | Pocet zakl
Vada feci 1
Vyvojové poruchy uceni 65
Vyvojové poruchy chovani 8

Mentalni lehké 2
Autismus 8
Sluchové postizeni t&zké 0

Zrakove postizeni 1
SoubéZné s vice vadami 1

Celkem 86

4.0 Hodnoceni ZS nebo jejich soucasti

4.1 Kontroly provedené Ceskou kolni inspekei: v letognim roce z4dna nebyla

4.2 Opatieni zavedena na zakladé zjisténi Ceské §kolni inspekce: 0

4.3 Kontroly provedené jinymi kontrolnimi organy:
1. Kontrola plateb pojistného na vetejné zdravotni pojisténi a dodrzovani ostatnich
povinnosti platce pojistného — 24. 1. 2018 — bez nedostatkti

2. Kontrola Skolni jidelny KHS — se zjiSténim (4 nedostatky)

4.4 Opatreni zavedena na zakladé zjiSténi jinych kontrolnich organi:
Skrabka brambor byla natfena, vodovodni baterie opraveny, tece tepla voda. Pfislusenstvi
pro CiSténi a desinfekci s odpovidajicim privodem teplé a studené vody v prostoru
ulozisté odpadl bude zapracovano do generalni opravy kuchyné, kterd je planovana na
letni mésice v roce 2019




5.0 Vvkon statni spravy

/dle § 165, odst. 2, zdkona €. 561/2004 Sb./

5.1 Rozhodnuti reditele

Pocet rozhodnuti Pocet odvolani
Odklad povinné Skolni dochazky 16 0
Dodatecné odlozeni povinné skolni dochazky 0 0
Jiné 382 veetné MS 0

6.0 Poradenské sluzby v zakladni skole

6.1 Udaje o odbornych pracovnicich

6.1.1 Pocty

| fyzicky pocet | kvalifikace, specializace | dosazené vzdélani

vychovny poradce 1 Specializa¢ni studium VS
VP

Skolni metodik prevence 1 Specializa¢ni studium VS
SMP

| fyzicky pocet | kvalifikace, specializace | dosazené vzdélani

Skolni psycholog

1

psycholog VS

Skolni specialni pedagog

3

studium spec. ped. VS

6.1.2 Vékova struktura

do 35let

36 — 50 let

51 let a vice/z toho
duchodci

vychovny poradce

§kolni metodik prevence

Skolni psycholog

Skolni specialni pedagog

N |||

Skolni poradenské pracovisté (SPP)- ..SOPIK*

Skolni poradenské pracovisté na ZS a MS Hornikova ma za sebou jiz 7 let své ¢innosti.

Poradensky tym pracoval v nasledujicim sloZeni:

JMENO FUNKCE
Pavlickova Hana, Mgr. vychovny poradce,
vedouci SPP
Jifina Jufi¢kova, Mgr. Skolni psycholog

Coupkova Ludmila, Mgr.

spec.pedagog pro Il.st.

Hegarova Helena, Mgr.

spec.pedagog-logoped

Mezihordkova Hana, Mgr.

spec.pedagog pro 1.st.

Miiller Jarmil, Mgr.

Skolni metodik prevence

6.1.3 Dalsi vzdélavani poradenskych pracovnikli
Vsichni ¢lenové poradenského pracovisté maji specializaéni studia a studia na VS
ukoncena. Typy vzdélavani a vzdélavaci organizace u jednotlivych pracovniki:
vychovny poradce: Studium vychovného poradenstvi - FFMU

Skolni metodik prevence:

Specializa¢ni studium pro $kolni metodiky prevence —




Sdruzeni Podané ruce, o. s. Brno
Skolni psycholog: MU Skolni specialni pedagog: PAFMU
Vsichni chodi na pravidelna setkani koordinatort a vzdélavaci kurzy.

6.2 Udaje o finan¢nich zdrojich na poradenské sluzby ve §koliach

6.2.1 Finanéni prostiedky Serpané ze statniho rozpoétu formou granti (ne z KrUJmK):
projek OP VVV: Hornikova — §kola pro vSechny reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/16 022/0005350
— Skolni psycholog 166 000,- K¢&. Podrobné rozpocty lze nalézt na ufedni desce (fyzické i
elektronické).

6.2.2 Finanéni prostiedky z jinych zdroji (napt. MC, MMB, sponzor, jiné): 0

7.0 Dalsi udaje o skole

Hospodaisky vysledek za kalendaini rok 2017 byl + 497 169,92 K¢. Tato ¢astka byla
obci rozdélena do rezervniho fondu (60%) a do fondu odmén (40%).

Do poloviny roku 2018 mame naklady pfiblizné na 50% ve vSech sledovanych
oblastech.

7.1 Mimoskolni a volnocasové aktivity Skoly, seznam zajmovych, ob¢anskych, pripadné
dalSich sdruZeni piisobicich pri Skole, sdruZeni rodic¢i, sportovni klub aj. ...

Ve skole bylo organizovano celkem 36 krouzkd (ve spolupraci s CIBASPORT, JAC
Brno,Athletic, krouzky.cz, Hudebni §kolou Yamaha, Sportcentrem Brno, Sokolem Brno, SK
Lisen, SK TORI JUDO, RYTMIK Détem, jazykovy servis HOPE, Véda nas bavi, krouzky.cz,
atd. ).

V ramci druziny chodily déti sportovat v ramci projektu MMB — Sportovci do Skol.

Dale probihala logopedicka péce a napravy SPU.
Dva kurzy pro dospé€lé — keramika, prace na PC.

Pfii Skole je ziizen Spolek rodi¢i Hornicek, ktery se aktivné zapojuje do déni ve Skole.

Nadacni fond Galerie Hady, ktery ma spravovat Galerii Hady jiz bohuZel nékolik let
nefunguje a i'eSi se jeho zruseni.

Krouzky pti ZS

Nézev krouzku Pocet krouzkil Pocet zakli
Cizi jazyky 2 20

Cesky jazyk a piiprava na PZ 5 75
Ptirodni védy 1 20

Sport, TV, turistika 6 92
Umélecké obory 8 88
Zdravotni, specidlni pedagogika |1 12
Celkem 23 307




8.0 Podpora Skoly ze strukturalnich fondu

ko E

Sablony 1: Hornikova — $kola pro viechny

Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brné

Rovny ptistup k predskolnimu vzdélavani ve mésté Brné

Prevence skolni netuspésnosti na zékladnich skolach ve mésté Brné

Me¢sto Brno zvysuje kvalitu vyuky odbornych predméti na zakladnich skolach (ITI +

IROP) — nakup interaktivnich tabuli
6. Ovoce do Skol, mléko do Skol

Nazev projektu a registracni
dislo projektu

Sablony 1 — Hornikova — §kola pro viechny
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0005350

Délka trvani projektu

1.9.2017 - 31.8.2019

Operacni program

Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Z8 a) jako Zadatel

b) jako partner

a)

Celkova vyse dotace

1607 323,- K¢

Souhlas ziizovatele s uzavi-enim
partnerské sml., datum

8.2.2017

Stru¢ny popis projektu

osobnostné profesni rozvoj pedagogt, spole¢né
vzdelavani déti a zakl, usnadnéni piechodu déti z
matetské Skoly do zakladni Skoly, podpora
extrakurikularnich aktivit, spoluprace s rodi¢i déti a zaki.

Nazev projektu a registra¢ni
¢islo projektu

"Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani ve mésté Brn&*
(MAP), ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000092

Délka trvani projektu

1.5.2016 - 31. 10. 2017

Operacni program

Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Z8 a) jako Zadatel b)
b) jako partner
Celkova vyse dotace ?

Souhlas ziizovatele s uzavienim
partnerské sml., datum

7.2.2016

Struény popis projektu

Cilem projektu byla podpora strategického planovani

Vv oblasti rozvoje kvality vzdélavani se zamétenim na tfi
povinna opatfeni:

predskolni vzdélavani a péce, Ctenaiska a matematicka
gramotnost v zakladnim vzdélavani, inkluzivni vzdélavani

a podpora déti a Zakti ohrozenych Skolnim neuspéchem
Hlavnim vystupem projektu je dokument ,,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ve mésté¢ Brné®, ktery se zabyva
predSkolnim a zakladnim vzdélavanim na Gzemi mésta




Nazev projektu a registracni
Cislo projektu

Rovny pfistup k pfedskolnimu vzdélavani ve mésté Brné
02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000244

Délka trvani projektu

1.1.2017 - 31.12.2019

Operacni program

Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Z8 a) jako Zadatel

b) jako partner

b)

Celkova vyse dotace

69 419 468, 16 K¢

Souhlas z¥izovatele s uzavi‘enim
partnerské sml., datum

8. 10. 2016

Stru¢ny popis projektu

Cilem projektu je zvySeni dostupnosti, kvality a
inkluzivity ptedskolniho vzdélavani ve mésté Brn¢ a
zapojeni co nejvétsSiho poctu déti do predSkolniho
vzdélavani. Projekt ve spolupraci se Skolami a dal§imi
partnery rozviji vymeénu praktickych zkuSenosti a diskuzi
k témattim, které se vztahuji ke spolupréci s rodinou.

INazev projektu a registracni Cislo
projektu

Ovoce do $kol — Mléko do Skol

Délka trvani projektu

Zahajeni projektu 2010 stale trva

Operacni program

s uzavienim partnerské sml.,
datum

7S a) jako Zadatel Partner
b) jako partner

Celkova vyse dotace

Souhlas zrizovatele Ne

Strucny popis projektu

Projekt Ovoce a zelenina do $kol byl v Ceské republice
zahajen ve Skolnim roce 2009/2010. Jednd se o projekt
Evropské unie, jehoZ cilem je pfispét k trvalému zvySeni
spotieby ovoce a zeleniny, vytvofit sprdvné stravovaci
navyky ve vyzivé déti a tim zaroven bojovat proti détské
obezité. Cilovou skupinou projektu jsou zaci prvniho stupné
zékladnich Skol, v€etné déti z ptipravnych tfid zakladnich
Skol, kterym je zdarma dodavano Cerstvé ovoce a zelenina
nebo ovocné a zeleninové §tavy nebo ovocné protlaky.
MIléko se od roku 2017 vozi v§em zdkim $koly.




Nazev projektu a registracni ¢islo | Prevence $kolni netispé$nosti na zakladnich Skolach ve mésté
projektu Brn¢ CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_021/0003126

Délka trvani projektu

od 1.9.2017 - 31. 12. 2019

Operaé¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

ZS a) jako Zadatel Zapojena skola

b) jako partner
Celkova vyse dotace 50 000 000

Souhlas ziizovatele Ano 16. 6. 2016

s uzavirenim partnerské sml., datum

Stru¢ny popis projektu Cilem projektu je plosna podpora kol a organizaci zapojenych
do projektu za G¢elem zvyseni kvality a inkluzivnosti zakladniho
vzdélavani ve mesté Brné, kde se nachazeji socialné vyloucené
lokality, a osvéta k inkluzivnimu vzdélavani pro rodice

a verejnost ve mesté Brné

Doucovani, krouzek aktivniho obCanstvi, koordinace inkluze

Zhodnoceni a zavér:

Skolni rok 2017/2018 byl rokem plnym aktivniho Zivota. Podle ohlasii z fad rodiéi,
zfizovatele, Zaki 1 uciteld, je Skola vnimana jako velmi dobré a na dobré cesté. Otevirame 3
prvni tfidy, tfidy s rozSifenou vyukou Aj a M. Daf1i se ziskdvat dalsi finance a zajistovat
opravy. Konala se fada akci pro zaky i vefejnost, zapojujeme se do fady projekta.

Meéila zacit celkova rekonstrukce Skoly jesté v tomto Skolnim roce, ale zacatek se
posunuje na podzim 2018. Velkym zasahem do $kolniho roku byla havarie stfechy na podzim
2017. Az do konce Skolniho roku jsme nemohli vyuZivat 4. patro a tim padem Zadnou
odbornou ucebnu.

Vyhodnoceni cilii na $kolni rok 2017/2018
1. Pokracovat v dobré praci a budovani dobrého jména Skoly.
- Splnéno
2. Pohodové klima ve Skole.
- Ubylo vychovnych opatieni i fesenych piestupki proti SR. Prevence funguje. Resime
vSe od pocatku.
- U zaméstnancl nékdy neshody, ale feSime
3. Dobré¢ vysledky vzdé€lavani, dle naseho zaméfeni a koncepce rozvoje.
- Uspéchy zaki na olympiadach a soutézich (M a AJ —na 1. i 2. stupni), sport (atletika,
florbal), zdravotnici, Cteni s Donem, vytvarné soutéze.
- Podaftilo se vyborn¢ nastartovat vyuku angli¢tiny. Probé&hla fada projektt, zajezd do
Aj, jsme v P.A.R.K., fada devat'aki ma nadstandardni znalosti Aj
4. Sebehodnoceni uciteli — osobni plan rozvoje...vyhodnoceni na konci roku. Vzajemné
hospitace
- Splnéno. Hospitace se podafilo kone¢né rozjet. Dobra zpétna vazba.
5. Préce s devataky — nove.
- Postupné fada akci: testovani, vicedenni akce na zkusenou (simulace realného Zivota,
volby povolani atd), pracovni fad, jak se ucit — ptipravit na PZ, ptfiprava na PZ

-10 -




6. Oteviit dalsi vyberovou 6. tfidu a vybérovou 1. tfidu.
- Splnéno. Prvni rok 1. A ma vyborné vysledky. Vyborna prace TU. 6. V je v letoSnim
roce opravdu dobra.
Rozjet poradné CLIL.
- Daftisena 1. st. ana 2. hlavné v M, Ov, Pt, Z. Musime pokracovat.
8. Prace se tiidou! Hlavné, co délat v TH, akce mimo vyucovani ...
- Zde jsou nedostatky. Prob¢hlo Skoleni osobnostni a socidlni vychovy, ale bez
praktického dopadu. Musime nadale pokracovat. Akce navic — probihaji v hojné mire.
9. Patronat devatakii nad prviidcky — viz. zahajeni Skolniho roku.
- letoSnim roce probihalo mén¢ spoluprace nez v predchozim.
10. Zahjit rekonstrukci 8koly. Pfipravit dalsi fize modernizace SK a vybaveni uéeben.
- Zahjjeni se odlozilo na dalsi skolni rok. Taktéz vybaveni u¢eben se odklada z divodu
pfipravované rekonstrukce.

~

Prioritou pro pfisti Skolni rok je zvladnout rekonstrukci skoly za provozu.

Konkrétni cile na §kolni rok 2018/2019:

1. ZvySena opatrnost pfi rekonstrukci $koly — dbat na bezpe¢nost — informovat.

2. UdrZet kvalitu vych.vzd. procesu i béhem rekonstrukce a stale bezpe¢né klima.

3. Obhgjit titul Ekoskola, Rodice vitani.

Pedagogové:

4. Stabilizace pedagogického i neped. sboru — novi ¢lenové, zdravé bezpecné klima,

komunikace.

5. Rozvoj pedagogti (DVPP, vzajemné hospitace) — Sablony 2.
Pedagogicky proces:

6. Vést zaky k sebehodnoceni a hodnoceni navzajem. Osobnostni a soc. vychova v TH.
7. Vice se ulit venku a vice pohybu.

Ostatni

8. Sladit provoz s GDPR.

9. Mapa Skoly — Hubatka. Pfiprava nové koncepce rozvoje.
Financovani:

10. Ziskat z projektu 7 novych interaktivnich tabuli a 4 mil. na vybaveni odbornych uceben.

Vyrocni zprava projednana Skolskou radou dne: 30. 8. 2018
Vyrocni zprava projednana pedagogickou radou dne: 29. 8. 2018

Schvalil:

Mgr. Roman Burda
feditel ZS a MS, Brno, Hornikova 1, p. o.
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